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STEUERBERATUNG

Moderne Fithrung. Klare Haltung.



FUHRUNG NEU GEDACHT -

BEI DEN STEUERFUCHSEN

Wir sind die Steuerfiichse — keine klassische Steuerkanzlei, sondern
ein Rudel, das zusammenhalt, gemeinsam wachst und respektvoll
miteinander umgeht.
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Warum ein Fiuhrungsleitbild?

Um unsere Fuhrungskultur transparent und erlebbar zu machen.
Damit jede Flihrungsperson, jedes Teammitglied und potenzielle
neue Kolleg:iinnen verstehen: So fihren und leben wir Fihrung —
mit Menschlichkeit, Respekt und Vertrauen.

Als Orientierungshilfe bei Teamaufbau, Strukturentwicklung und
bei allen Entscheidungen, die uns als Rudel betreffen.



KULTURWERTE

Menschenorientierte Fuhrung

Bei uns steht der Mensch im Mittelpunkt — nicht nur als Mitarbeitende:r,
sondern mit all seinen Bedurfnissen, Emotionen und seinem Potenzial. Wir
horen zu, schenken Zeit und Raum fur persénliche Anliegen, nehmen Winsche
und Befindlichkeiten ernst und begegnen einander mit Empathie.
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Gefilihle sind erlaubt. Wir schaffen ein Umfeld, in dem jede:r
sich sicher fihlt — gleichzeitig férdern wir Entwicklung,

wachsen gemeinsam und respektieren individuelle
Lebenssituationen.

Henning Vo8, Kanzleiinhaber & Geschaftsfiihrer |

Vertrauenskultur

Vertrauen ist die Basis unseres Miteinanders. Wir bauen auf Offenheit,
Ehrlichkeit und Verlasslichkeit. Informationen sind nachvollziehbar, Ablaufe
transparent, Entscheidungen — soweit moglich — gemeinsam getragen. Fehler
durfen passieren: Wir sprechen sie an, lernen daraus und schaffen Sicherheit
durch klare Kommunikation und gemeinsame Reflexion. Verantwortung wird
geteilt, Aufgaben Ubertragen — und wir vertrauen darauf, dass jede:r sein Bestes
gibt.

Wertschatzungskultur

Wertschatzung ist mehr als ein Wort — sie ist Haltung und gelebte Praxis. Wir
loben, erkennen Leistung an, zeigen Dankbarkeit und nehmen Leistungen wahr
— sowohl fachlich als auch personlich. Jede Person bringt sich mit ihrer
Personlichkeit und ihren Starken ein. Wir honorieren Engagement und
Unterschiede. Bei uns soll niemand das Gefiuhl haben, sich verstellen zu mussen.
Respekt, Anerkennung und Rucksicht sind Grundpfeiler unseres Miteinanders.



Fairness-Kultur

Gerechtigkeit, Gleichberechtigung und Chancengleichheit sind fir uns nicht
verhandelbar. Personliche Sympathien oder Befindlichkeiten durfen nicht
daruber entscheiden, wer gehort wird oder welche Chancen jemand bekommt.
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Unsere Regeln sind transparent, unsere Entscheidungen
nachvollziehbar. Respekt, Ehrlichkeit und ein faires

Miteinander pragen unser tagliches Arbeiten — mit
Kolleg:innen und Mandant:innen gleichermafen.

Philipp, Teamleiter Jahresabschluss

Wir-Kultur

Wir verstehen uns als Rudel — nicht als Einzelkampfer:innen. Zusammenarbeit,
Teamgeist und kollektive Intelligenz sind unsere Starke. Wir arbeiten
gemeinsam, tauschen uns aus, bringen uns aktiv ein durch Partizipation und
Workshops statt reiner Top-Down-Meetings. Wir unterstitzen uns, halten
zusammen in guten wie in schwierigen Zeiten, und erreichen unsere Ziele
gemeinsam. Zusammen sind wir stark.

Feedback-Kultur

Entwicklung braucht Rickmeldung — ehrlich, konstruktiv und regelmaflig. Wir
pflegen eine Kultur des offenen Feedbacks: zwei feste Gesprache pro Jahr,
Azubi-Feedback alle drei Monate, Einarbeitungsgesprache im Rhythmus, dazu
Anerkennung, Kritik oder Anpassung nach Bedarf, monatliche anonyme
Umfragen und 360°-Feedback fur Fuhrungskrafte.
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Probleme sprechen wir offen an, Ideen besprechen wir
gemeinsam - fir Wachstum und Weiterentwicklung auf
allen Ebenen.

Nico, Teamleiter Finanzbuchhaltung




UNSER FUHRUNGS-
VERSTANDNIS & STIL

Fuhrung als Dienstleistung

Als Steuerfiichse verstehen wir Fiihrung als Dienstleistung — fiir
unsere Mitarbeitenden und fiir unsere Mandant:innen. Fithrung
bedeutet bei uns: begleiten statt befehlen; unterstiitzen statt
kontrollieren.

Unsere Fuhrungspersonen sind Mentor:innen, o
Moderatoriinnen und Coaches (Change-
Begleiter:innen) zugleich. Sie schaffen Rahmen
und Orientierung — und geben gleichzeitig
Raum fur Selbstverantwortung, Kreativitat
und Eigeninitiative.

New Leadership

Wir setzen auf New Leadership: modern,
menschlich, bedurfnisorientiert. Wir fihren
individuell — je nach Person, Situation und
Team — statt mit starren Hierarchien. Unsere
Struktur  erlaubt Spezialisierung durch
Fachteam:s, gleichzeitig leben wir
Gemeinschaft und Zusammenhalt.
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Fihrung bei uns heifit:
Vertrauen schenken, wachsen
lassen, gemeinsam gestalten.

Katrin,
Teamleiterin Lohn & Gehalt



AUFGABEN &
VERANTWORTUNG

Fiihrung bei den Steuerfiichsen bedeutet, Verantwortung fiir
Menschen und Ergebnisse zu tibernehmen. Fithrungskrafte handeln als
erste Ansprechpartner:innen, Gestalter:innen von Zusammenarbeit
und als verbindendes Element zwischen Kanzleizielen und Teamalltag.

Personalfithrung fiirs Team

Die Fuihrungskraft tragt die Verantwortung fir ein gesundes,
leistungsfahiges und wertschatzendes Miteinander im Team.

e Erste Ansprechperson

o Abwesenheitskoordination

o Ziel- & Leistungsfuhrung

e Kommunikation & Zusammenarbeit
e Feedback & Teamklima

e Personalentwicklung & Forderung

e Einarbeitung & Onboarding

e Konfliktmanagement

e Mitarbeitendenauswahl

Fachliche Teamleitung

Neben der Personalfihrung tragt die Fihrungskraft Verantwortung ftr die
fachliche Steuerung und Organisation des Teams.

e Zielplanung & Umsetzung

e Arbeitsorganisation & Planung

¢ Controlling & Steuerung

e Teamubergreifende Zusammenarbeit
e Kommunikation nach auflen

e Innovation & Zukunft

Haltung der Fihrungskraft

Unabhdngig von Aufgaben und Zustandigkeiten gilt:

Fihrungskrafte der Steuerfichse handeln menschenorientiert, fair,
transparent und verantwortungsvoll. Sie verbinden fachliche Klarheit mit
Empathie, Struktur mit Vertrauen und Leistung mit Wertschatzung.




DIE DREI SAULEN

Unsere Fiihrung basiert auf einem klaren Verstindnis: Nachhaltige,
wirksame Fithrung entsteht nur, wenn Fundament, Fiihrung und
Firmenseele zusammenspielen. Alle drei Ebenen sind gleichwertig -
keine funktioniert dauerhaft ohne die andere.

Das Fundament

Das Fundament bildet die stabile Basis unserer Fihrungskultur.
Es sorgt fur Orientierung, Verlasslichkeit und Klarheit im Alltag - und
schafft damit den Rahmen, in dem Menschen gut arbeiten konnen.

Struktur ist kein Gegensatz zu Menschlichkeit - sie ist ihre
Voraussetzung. Ein stabiles Fundament gibt Sicherheit und ermoglicht
Freiheit im taglichen Arbeiten.

Die Fithrung

Die mittlere Ebene beschreibt das tagliche Fuhrungsverhalten bei den
Steuerfiichsen. Hier wird Fuhrung sichtbar, erlebbar und wirksam.

Fuhrung bedeutet bei uns nicht Macht, sondern Verantwortung.
Fihrungskrafte sind Mentor:innen, Coaches und Ermoglicheriinnen - sie
schaffen Rahmen, in denen Teams wachsen konnen.

Die Firmenseele

Die Spitze unserer Fuhrungspyramide ist die Firmenseele. Sie beschreibt
das innere Fundament jeder Fuhrungskraft — die Haltung hinter dem
Handeln.

Ohne innere Klarheit keine gute Fuhrung. Die Seele entscheidet daruber,
wie Fuhrung gelebt wird — besonders in herausfordernden Zeiten.
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Ohne Fundament fehlt Sicherheit. Ohne Fiihrung fehlt Richtung. Ohne
Seele fehlt Sinn. Erst das Zusammenspiel aller drei Ebenen macht

moderne, menschenorientierte und nachhaltige Fiuhrung bei uns

moglich.
Saskia Gebauer, Erw. Geschaftsfiihrerin & Leadership-Mentorin




UNSERE NO-GOS

No-Gos sind fiir uns Unvertraglichkeiten, die der Firmenseele der
Steuerfiichse schaden. Dazu gehoren beispielsweise Verhaltensweisen,
Haltungen oder Strukturen, die unmittelbar Schaden anrichten: an
Vertrauen, Zusammenarbeit, Fairness und Entwicklung.
Sie stehen im direkten Widerspruch zu unseren Werten.

Was wir nicht zulassen

e Toxische Autoritat, Ellenbogenmentalitat oder Missgunst
e Personliche Angriffe

e Unfaire Vorteile & Ungleichbehandlung

e Leistungs- & Verantwortungsverweigerung

e Veranderungsresistenz & Stillstand

e Misstrauen & destruktive Grundhaltungen

¢ Ungesunde Geschaftsbeziehungen

¢ Pure Output-Orientierung ohne Menschlichkeit

Wir stehen fiir Wertschatzung, Gerechtigkeit und Offenheit
— und schutzen unsere Kultur damit bewusst vor negativen
Mustern.

Anna, Teamleiterin Einkommensteuer




NACHHALTIGKEIT
GEMEINSAM IN DIE ZUKUNFT

Als Steuerfiichse sehen wir uns nicht nur als Steuerkanzlei, sondern als
Gemeinschaft mit Verantwortung — fiir unsere Mitarbeitenden,
Mandant:innen und unsere Umwelt.

Nachhaltigkeit ist fiir uns kein Schlagwort, sondern Teil
unserer Identitat.

Henning Vof}, Kanzleiinhaber & Geschaftsfiihrer |

Was Nachhaltigkeit fiir uns bedeutet

Wir Fuchse und Fuchsinnen verstehen Nachhaltigkeit personlich als:

e Verantwortung fUr kommende Generationen: Bewusst mit Ressourcen
umgehen und die Umwelt schiitzen.

o Ganzheitliches Denken: Okologische, soziale und wirtschaftliche Aspekte
zusammenbringen.

e Bewusstsein im Alltag: Dinge wiederverwenden, Secondhand nutzen,
regionale Produkte bevorzugen und Konsum tberdenken.

e Soziales Miteinander: Respektvoller, fairer Umgang miteinander und
Forderung von Gleichstellung und Vielfalt.

Wir verbinden daher unsere gesellschaftliche, soziale und &kologische
Verantwortung mit unserer taglichen Arbeit. Im Kanzleialltag setzen wir bereits
viele Mafinahmen um, die unseren okologischen Fuflabdruck reduzieren und
gleichzeitig die Lebens- und Arbeitsqualitat steigern. Das bedeutet: Wir
respektieren Lebensumstande, achten auf Work-Life-Balance, unterstutzen
Weiterentwicklung und Wohlbefinden, fordern faire Arbeitsbedingungen und

setzen auf langfristige Beziehungen — intern wie extern.




Dieses Fuhrungsleitbild soll uns dienen als
¢ Orientierung fir Fihrungspersonen und Mitarbeitende
¢ Orientierung fir Bewerber:innen — damit sie erkennen, wofir wir stehen
e Fundament fur Kultur, Fihrung und Zusammenarbeit
e Kompass bei Wachstum, Strukturentwicklung und Teamaufbau
e Spiegel unserer Werte und unseres Anspruchs an moderne, menschen-
und zukunftsorientierte Fihrung

Das Leitbild ist verbindlich — gleichzeitig lebendig und entwicklungsfahig.
Wir verstehen es als Rahmen: verbindlich in Werten und Haltung, offen fiir

Entwicklung und Anpassung. Wir alle tragen Verantwortung dafiir, dass
unsere Kultur lebendig bleibt und wir unsere Werte taglich leben.
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